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Voorwoord 
 
In de vorige beleidsplannen lieten wij ons inspireren door de Bergrede van Jezus. Nog altijd spreekt daaruit een 
diepe bewogenheid voor wie kwetsbaar is: de armen, de zieken en de mensen die aan de kant dreigen te 
raken. Jezus zelf sprak: “Gij zijt het licht der wereld. Een stad die op een berg ligt, kan niet verborgen blijven” 
(Matteüs 5:14). Dit beeld drukt onze overtuiging uit dat ieder mens geroepen is om in het licht te mogen staan, 
gezien en gesteund, met ruimte om tot bloei te komen. 
 
In de afgelopen jaren zijn nieuwe maatschappelijke kwetsbaarheden zichtbaar geworden. Individualisering 
neemt toe, mensen leven steeds meer in hun eigen bubbel en gemeenschapszin verliest aan kracht. Dit raakt 
juist degenen die steun en nabijheid het hardst nodig hebben. Ook de terugtrekkende overheid en 
bezuinigingen op armenzorg en de opvang van hulpbehoevenden vergroten de ongelijkheid en versterken het 
wantrouwen jegens instituties. De sociale nood blijft daarmee onverminderd hoog. 
 
Het groeiende maatschappelijke bewustzijn over het slavernijverleden en de doorwerking daarvan was 
aanleiding voor de Insinger Stichting om onderzoek te doen naar de herkomst van haar vermogen en hiermee 
naar buiten te treden. Daarbij blijven wij bewust de dialoog opzoeken met hen die vandaag de dag nog steeds 
geraakt worden door de doorwerking van het slavernijverleden om onze giften ook daar in te zetten waar de 
doorwerking van het slavernijverleden nog het meest gevoeld wordt.  
 
Met dit nieuwe beleidsplan, dat geldt voor de  periode 2026 tot 2030, willen wij voortbouwen op deze 
fundamenten en trouw blijven aan onze opdracht: bijdragen aan een samenleving waarin ieder mens kan leven 
in waardigheid en verbondenheid. 

Over de Insinger Stichting 
 
De stichting is een goede doelenstichting opgericht in 1913. De Insinger Stichting ontleent haar drijfveer aan 
een traditie van dienstbaarheid, oorspronkelijk geworteld in de Lutherse christelijke gedachte dat we er zijn 
voor wie het moeilijk heeft. De stichting maakt voor haar giften gebruik van het rendement dat gemaakt wordt 
op een bestaand vermogen. Wij ondersteunen sinds de oprichting liefdadigheidsinitiatieven in Nederland en in 
de oud-koloniën van het koninkrijk Nederland. 1 
 
We richten onze financiële steun op het wegnemen van armoede en het aanpakken van kansenongelijkheid, en 
erkennen daarbij het gemis van een sociaal vangnet voor kwetsbaren. Waar een sterk netwerk ontbreekt en 
eenzaamheid toeslaat, bieden we via onze partners hoop en perspectief: we financieren inloophuizen voor 
daklozen, ondersteunen kerken en geloofsgemeenschappen in hun community building, en versterken zo 
veerkrachtige netwerken die mensen verbinden en opvangen. 
 
Tegelijk investeren we in educatie en levensvaardigheden, omdat scholing en persoonlijke ontwikkeling de 
sleutel zijn tot duurzaam zelfvertrouwen en economische zelfstandigheid. Sport-, plein- en cultuursubsidies 
vallen buiten onze scope; wij kiezen bewust voor leer- en ontwikkelingsgerichte initiatieven die mensen tools 
geven om hun eigen toekomst vorm te geven. 
 
Als relatief kleine, wendbare stichting maken we bewuste keuzes: we financieren alleen projecten en 
organisaties waar onze bijdrage écht het verschil maakt, en ondernemen zelf geen activiteiten. In de rol van 
financier én visibility broker zetten we onze zichtbaarheid in om het bereik van partners te vergroten, zodat 
hun impact groeit. Voor langdurige, strategische verandering bundelen we in voorkomende gevallen ons 
kapitaal met andere fondsen via pooled funds, waardoor we samen grotere maatschappelijke verschuivingen 
kunnen realiseren. 
 

 
1 De stichting is niet gelieerd aan de Insinger familie of de bank Insinger Gillissen 
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Onze blik reikt verder dan Nederland. In de landen waar ons vermogen deels is ontstaan, onderzoeken we 
samen met partners hoe we daar kansen kunnen versterken en bewustzijn kunnen creëren. Met bijzondere 
aandacht voor vrouwen, meisjes en vluchtelingen (groepen die wereldwijd vaker te maken hebben met 
armoede, kansenongelijkheid en een tekort aan sociaal vangnet) streven we ernaar ongelijkheid te 
verminderen en gelijke kansen te bevorderen.  
 
Zo bouwt de Insinger Stichting voort op meer dan een eeuw betekenisvolle bijdragen: scherp en mensgericht, 
op weg naar een rechtvaardigere toekomst voor iedereen. 

Onze thema’s 

 
De Stichting wil met haar middelen bijdragen aan een samenleving waarin ieder mens tot zijn recht kan komen. 
Om dit doelgericht te doen, werken wij met een aantal thema’s. Deze thema’s helpen ons om keuzes te maken, 
focus te houden en de impact van onze giften te vergroten. 
 
De thema’s zijn niet willekeurig gekozen. Ze sluiten aan bij de waarden en missie van de stichting, bij actuele 
maatschappelijke vraagstukken en bij de historische rol die de stichting altijd heeft gespeeld. Binnen elk thema 
zijn onderliggende doelbestedingen benoemd, zodat duidelijk is welke soorten projecten en organisaties wij 
willen ondersteunen. De stichting erkent de doorwerking van het slavernijverleden en ziet deze weerspiegeld 
binnen de gekozen thema’s. Bij de besteding van onze middelen hebben we bijzondere aandacht voor 
initiatieven die zich inzetten voor mensen en gemeenschappen die het meest geraakt worden door deze 
doorwerking. 
 
In de volgende paragrafen worden de thema’s toegelicht en wordt aangegeven hoe het jaarlijkse 
bestedingsbudget indicatief over de verschillende thema’s wordt verdeeld. 
 

Armoedebestrijding 
 
Iedereen verdient een eerlijke start, zonder belemmeringen door armoede. Met haar giften draagt de stichting 
bij aan het doorbreken van armoedecycli en aan duurzame oplossingen zoals basisvoorzieningen, sociale 
participatie en economische zelfstandigheid. Daarbij is er ook aandacht voor directe noden, zoals opvang en 
eerste levensbehoeften, én voor initiatieven die mensen helpen om blijvend uit armoede te komen. 

 
Tegengaan van kansenongelijkheid 
 
Wij steunen initiatieven die gelijke kansen bevorderen en barrières wegnemen voor mensen in een kwetsbare 
positie. Dit doen we door organisaties te versterken die zich inzetten voor sociale mobiliteit, gelijke 
behandeling en het tegengaan van discriminatie. Daarbij steunen we zowel projecten die mensen helpen om 
een achterstandspositie te doorbreken, als initiatieven die voorkomen dat nieuwe ongelijkheid ontstaat. 
 

Platformen voor dialoog en verbinding 
 
In een tijd waarin spanningen rond identiteit, geschiedenis en ongelijkheid toenemen, is er meer dan ooit 
behoefte aan plekken voor ontmoeting, dialoog en herstel. We steunen maatschappelijke initiatieven die 
ruimte maken voor nieuwe stemmen en perspectieven, juist van hen die vaak niet gehoord worden. Dat 
gebeurt niet in abstracte termen, maar via concrete platforms, netwerken en burgerinitiatieven die moed 
tonen om moeilijke gesprekken te voeren over thema’s als racisme, sociale ongelijkheid, inspraak en andere 
urgente kwesties. 
 
Verandering begint wanneer mensen elkaar durven te ontmoeten; niet ondanks hun achtergrond, maar juist 
ermee. Met dit thema versterken we initiatieven die luisteren belangrijker vinden dan overtuigen en heling zien 
als een gezamenlijke opgave. We zetten ons daarbij in voor de emancipatie van kinderen en jongeren, en voor 
het vergroten van de kansen en stem van vrouwen en meisjes.  
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Kerk als community builder  
 
Een bijzonder onderdeel binnen dit bredere streven vormt de kerk als community builder. In wijken waar 
sociale structuren afbrokkelen en kansenongelijkheid groeit, kan de kerk een anker zijn van vertrouwen, 
ontmoeting en gezamenlijke actie. Naast hun spirituele betekenis functioneren kerken als sociale ruimtes waar 
mensen worden opgevangen, waar gedeeld wordt en waar hoop en richting ontstaat. Als community builder 
verbinden kerken mensen over verschillen heen, dragen zij zorg voor kwetsbaren en stimuleren ze 
maatschappelijke betrokkenheid. De stichting ondersteunt daarom ook kerkgemeenschappen die bijdragen aan 
armoedebestrijding, vluchtelingenhulp en het tot bloei komen van mensen: materieel, sociaal en geestelijk. 

Samenwerking met anderen 
 
De stichting ziet de meerwaarde van het gezamenlijk optrekken met andere goede doelenstichtingen om de 
impact van onze giften te vergroten. Onder het laatste beleidsplan is een aantal initiatieven gestart dat wij 
hopen onder dit beleidsplan voort te zetten. Daarnaast starten wij met een aantal aandachtsgebieden op basis 
van wat wij geleerd hebben in de dialoogtafels naar aanleiding van het onderzoek naar de herkomst van het 
vermogen van de stichting.  
 

 Inloophuizen  
Wij werken samen met andere stichtingen om gezamenlijk inloophuizen in Nederland te 
ondersteunen. Wij doen dit middels een meerjarige gift. Aanvragen van inloophuizen worden hierom 
doorverwezen naar Fonds Franciscus als deze passen binnen de voorwaarden van dit fonds.  

 
 Migrantenkerken in Nederland 

Wij geloven in de kracht van de kerk als community builder. Hierom werken wij samen met 
Samenwerkende Kerken in Nederland (SKIN) om migrantenkerken in Nederland duurzaam te 
ondersteunen met het bouwen van een plek in onze samenleving.  

 
 Herdenken Slavernijverleden, vieren Keti Koti 

De eerste contouren van een initiatief om de herdenkingen van het slavernijverleden en de viering van 
Keti Koti gezamenlijk onder de vlag van het Nationaal Comité Slavernijverleden vorm te geven, zijn 
uitgewerkt. De stichting wil dit initiatief graag met haar kennis, netwerk en financiële middelen 
ondersteunen, zodat het tot bloei kan komen. 

 
 Suriname 

De gevolgen van ons slavernijverleden zijn in Suriname nog vooral zichtbaar in kansenongelijkheid en 
armoede. De Stichting beschikt op dit moment nog niet over de expertise om in Suriname direct ter 
plaatse hulp te bieden. Daarom werken we nu via Nederlandse organisaties die, dankzij hun lokale 
netwerken en ervaring, stichtingen en goede doelen ondersteunen bij projecten (en eventuele 
organisatiekosten) die armoede bestrijden en kansenongelijkheid verminderen. 
 
Onder dit beleidsplan wil het bestuur daarnaast actief werken aan het vergroten van kennis over hoe 
wij in Suriname en het Caribisch gebied met onze giften zoveel mogelijk impact kunnen maken. Dit 
doen wij door partners te raadplegen en projecten ter plaatse te volgen, zodat zichtbaar wordt welke 
aanpak de meeste impact heeft. 
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Vermogensbeheer en financiële uitgangspunten 
 
De Insinger Stichting werft geen externe fondsen. Steunbijdragen worden volledig gefinancierd uit de 
opbrengsten van het eigen vermogen, bestaande uit: 

 een effectenportefeuille met aandelen, obligaties en liquide middelen; 
 een belang van 50% (certificaten) in B.V. Huizenmij, verkregen door schenking van een voormalig 

directeur en bestuurder. 
 
De inkomsten komen uit dividend op de effectenportefeuille (na aftrek van beheerskosten) en uit dividend op 
de certificaten van B.V. Huizenmij. Conform de statuten is het beleid gericht op behoud van vermogen en op 
het realiseren van stabiele inkomsten voor giften. Ongerealiseerde koerswinsten worden in principe niet 
verkocht, maar versterken het vermogen en daarmee de toekomstige bestedingsruimte. 
 
De resultaten van de afgelopen jaren waren gunstig. Hierdoor kon het budget voor giften aanzienlijk worden 
verhoogd. Het streven is dit niveau te handhaven. Voor stabiliteit werkt de stichting met een driejarige cyclus: 
er wordt telkens een vast bedrag voor giften gereserveerd, waarna wordt geëvalueerd of bijstelling nodig is. Dit 
gebeurt in overleg met de accountant en de vermogensbeheerder. 
 
De maatschappelijke vraag naar steun neemt toe. De terugtredende overheid maakt de rol van particuliere 
fondsen groter, terwijl de financiële markten onzeker blijven. Tegelijkertijd heeft nieuwe overheidsregulering 
een kostenverhogend effect. Het beleid richt zich daarom op het veiligstellen van een stabiele en zo groot 
mogelijke inkomstenstroom. Voor cijfers over vermogen, inkomsten en bestedingen wordt verwezen naar het 
meest recente jaarverslag. 
 

Belang in de B.V. Huizenmij 
 
De stichting bezit 50% van de certificaten van B.V. Huizenmij. Via deelname in het bestuur van het Stichting 
Administratiekantoor, dat de aandelen houdt, kan de stichting invloed uitoefenen op het beleid en het 
dividend. 
 
Juridische procedures beperken op dit moment de mogelijkheid van de stichting om dit vermogensbestanddeel 
volledig naar behoren te beheren. Vanuit haar maatschappelijke verantwoordelijkheid blijft de stichting zich 
inzetten om de zeggenschap hierover terug te krijgen. De opbrengsten die daarmee vrijkomen, kunnen 
vervolgens optimaal worden ingezet om kwetsbare groepen in de samenleving te ondersteunen. 

 
Effectenportefeuille 
 
De stichting kiest voor een bestendig beleggingsbeleid, gericht op het goed doen met het vermogen. Daarbij 
staat niet alleen financieel rendement centraal, maar ook de maatschappelijke waarde die investeringen 
opleveren. Dit gebeurt met oog voor continuïteit: bovenmatige risico’s worden vermeden. Het beheer van de 
effectenportefeuille is uitbesteed aan een professioneel vermogensbeheerder. Met hen is een beheermandaat 
vastgelegd gebaseerd op duurzaamheid. 

 
Kosten 
 
De stichting constateert dat de kosten van de organisaties die wij ondersteunen toenemen. Hierdoor stijgt ook 
de hoogte van de aangevraagde bijdragen. Tegelijkertijd groeit ons jaarlijkse giftenbudget. Ook neemt de 
zichtbaarheid van de stichting toe. Om hierop in te spelen, zetten wij de eerder ingezette 
professionaliseringsslag voort. Dit brengt hogere organisatiekosten met zich mee. 
 
Daarnaast zijn er nog kosten verbonden aan juridische procedures over het terugkrijgen van zeggenschap over 
(een deel van) het vermogen.  
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De belangrijkste uitgaven van de stichting bestaan uit juridische ondersteuning, vermogensbeheer en de 
operationele aansturing van de organisatie. Op onze website staat een pro forma budget met de verwachte 
kosten. Wij verwachten dat de juridische procedures binnen afzienbare tijd worden afgerond, waardoor de 
daarmee samenhangende kosten zullen wegvallen. 
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Beheer en de besteding van het vermogen van de instelling 
 
Algemeen 
 
De stichting is een vermogensstichting: de steun aan instellingen en organisaties wordt volledig betaald uit de 
opbrengsten van het vermogen. De stichting heeft geen winstoogmerk en zet zich volledig in voor het 
algemeen belang. Zij geeft steun uitsluitend in de vorm van giften (charitas). Mocht de stichting ooit worden 
opgeheven, dan gaat een eventueel batig saldo naar een algemeen nut beogende instelling binnen het 
werkgebied van de stichting. Als begunstigde is hiervoor het Luthers Diakonessenhuis Fonds aangewezen, of,  
als dat niet meer bestaat, de rechtsopvolger(s). 
 
De stichting werkt al lange tijd met eigen richtlijnen en criteria voor het toekennen van steun. Deze worden 
consequent toegepast. Eventuele wijzigingen stelt het bestuur vast. De actuele richtlijnen en voorwaarden voor 
het toekennen van giften zijn opgenomen in bijlage 1a. 
 

Publicatieplicht en zichtbaarheid 
 
De Stichting voldoet aan de wettelijke publicatieplicht voor ANBI-instellingen. Dit betekent dat de stichting de 
volgende gegevens openbaar maakt via haar website: 

 de naam van de stichting en het RSIN/fiscaal nummer; 
 de contactgegevens; 
 de statutaire doelstelling; 
 een actueel beleidsplan; 
 de namen en functies van de bestuurders; 
 het beloningsbeleid; 
 een actueel verslag van de uitgeoefende activiteiten, en; 
 een financiële verantwoording. 

 
De Stichting publiceert deze gegevens jaarlijks vóór 1 januari over het voorgaande boekjaar. 
 
Daarnaast vindt het bestuur het belangrijk om meer naar buiten te treden en zichtbaar te maken waar de 
stichting voor staat. Daarom wordt er meer verteld over de geschiedenis van de stichting en over de goede 
doelen die steun ontvangen. Dit gebeurt onder meer via een vernieuwde website en door regelmatig de 
gesteunde projecten te bezoeken en daar verslag van te doen. 
 
Bestuur en toezicht 
 
De stichting werkt volgens het one-tier board model. Dit betekent dat bestuur en uitvoering in één orgaan zijn 
verenigd. Het bestuur bestaat uit zes leden, waaronder de dagelijks bestuurder. De commissaris maakt geen 
deel uit van het bestuur, maar houdt onafhankelijk toezicht op de uitvoering van het beleid. De keuze voor dit 
bestuursmodel sluit aan bij de omvang en aard van de stichting: het zorgt voor korte lijnen tussen beleid en 
uitvoering, terwijl onafhankelijk toezicht gewaarborgd blijft. 
 
Jaarlijks stelt het bestuur de door een accountant gecontroleerde jaarrekening vast. Bij de vaststelling verleent 
de commissaris, door ondertekening van het jaarverslag, décharge aan het bestuur. Hiermee is een 
professioneel en onafhankelijk financieel beleid gewaarborgd. De uitvoering van het giftenbeleid ligt primair bij 
de dagelijks bestuurder en het giftensecretariaat. Voor de administratie maakt de stichting gebruik van het 
systeem OFIS van Orchestra Beheer. 
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Coördinatie en bewaking van de uitvoering 
 
De dagelijks bestuurder is verantwoordelijk voor de coördinatie en bewaking van de uitvoering van het 
giftenbeleid. Daarnaast onderhoudt hij de relaties met partners en draagt hij zorg voor het opstellen en 
uitvoeren van het beleidsplan. Het bestuur ziet, op basis van de jaarlijkse verantwoording, toe op een 
consistente uitvoering van dit beleid. 
 
De bestuurders ontvangen een vacatievergoeding als tegemoetkoming in de gemaakte onkosten voor hun 
bestuurswerk. Deze vergoeding is gebaseerd op de richtlijnen die gelden voor ANBI-stichtingen. De 
commissaris ontvangt eveneens een vergoeding. De dagelijks bestuurder krijgt een vergoeding voor de tijd die 
hij aan de stichting besteedt. Deze vergoeding wordt vastgesteld door de overige bestuursleden, met 
instemming van de commissaris. 
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Indicatieve besteding van giften per thema 
 
De stichting wil haar vermogen inzetten om zo veel mogelijk positieve invloed te hebben op de samenleving. 
Dat lukt alleen door duidelijke keuzes te maken: we bepalen welke soorten doelen we wél ondersteunen en 
ook welke we daarmee niet ondersteunen. 
 
In de onderstaande grafiek is te zien hoe we ons jaarlijkse bestedingsbudget verdelen over verschillende 
thema’s. De percentages zijn een richtlijn (indicatief). Ze geven een beeld van de verdeling die we willen 
nastreven, maar kunnen in de praktijk iets afwijken afhankelijk van de aanvragen en de maatschappelijke 
ontwikkelingen. 
 
Naast deze thema’s nemen wij ook deel aan zogenoemde pooled funds. Dit zijn gezamenlijke fondsen waarin 
meerdere partijen hun middelen bundelen om samen een grotere impact te realiseren. Omdat we in pooled 
funds samenwerken rond dezelfde maatschappelijke thema’s, kan er overlap bestaan tussen de uitgaven voor 
pooled funds en de budgetten die we aan de afzonderlijke thema’s toewijzen. 
 
Verder reserveert het bestuur 20% van het giftenbudget voor bestedingen die passen binnen de statutaire 
doelstelling, maar die niet per se aansluiten bij een van de in dit beleidsplan opgenomen thema’s. Op deze 
manier blijft er ruimte om in te spelen op actuele noden en nieuwe maatschappelijke ontwikkelingen. 
 

 
 
Onderliggende doelbestedingen per thema 
 
De stichting verdeelt haar jaarlijkse bestedingsbudget over een aantal hoofdthema’s. Binnen elk thema vallen 
verschillende onderliggende doelbestedingen. Dit zijn de specifieke soorten projecten en organisaties die we 
binnen dat thema ondersteunen. 
 
In onze giftenadministratie (vastgelegd in OFIS Orchestra) wordt per thema bijgehouden welke uitgaven onder 
welke doelbesteding vallen. Dit geeft inzicht in de manier waarop onze middelen worden ingezet en maakt het 
mogelijk om keuzes en resultaten goed te volgen. 
 
De percentages die in de grafiek worden weergegeven zijn indicatief: ze laten zien welk deel van het budget we 
bij voorkeur aan elke doelbesteding besteden. In de praktijk kan dit per jaar verschillen, afhankelijk van de 
aanvragen en de maatschappelijke situatie. 
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Indicatieve besteding per Thema

Armoedebestrijding Kansenongelijkheid Platformen Pooled funds Overige
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Meten van impact 
 
De stichting is begonnen met het meten van de maatschappelijke impact van haar giften. Dit initiatief willen we 
de komende beleidsperiode verder uitbouwen. Ons doel is om binnen dit beleidsplan de eerste resultaten te 
kunnen presenteren. We vinden dit belangrijk omdat we niet alleen transparant willen zijn over wat we doen, 
maar ook willen leren van de resultaten. Zo kunnen we onze middelen steeds gerichter inzetten en bijdragen 
waar dat het meeste effect heeft. Om dit inzichtelijk te maken, vragen we begunstigden een korte vragenlijst in 
te vullen. Daarmee brengen we onder andere in beeld aan welke Sustainable Development Goals (SDG’s) van 
de Verenigde Naties onze bijdragen gekoppeld kunnen worden, en hoeveel mensen met onze steun worden 
bereikt. 
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BIJLAGE 1a  
 
Richtlijnen en voorwaarden voor steunaanvragen 
 
Steunaanvragen worden alleen behandeld als alle gevraagde gegevens zijn aangeleverd (zie bijlage 2). 
 

 
Algemeen beleid: richtlijnen 
 
Richtlijn Toelichting 

Zorgvuldige selectie Gegevens van de aanvrager worden altijd geverifieerd. 

Meerdere financiers De aanvrager moet steun ontvangen van meerdere partijen; de stichting financiert niet 
alleen. 

Geen dekking 
exploitatietekort 

Structurele tekorten komen niet in aanmerking; starthulp soms wel. 

Geen 
naamsbekendheid 

Steun mag nooit bedoeld zijn om de stichting zelf te promoten. 

Eenmalige steun 
Per project wordt in principe slechts één keer steun verleend, behalve bij meerjarige 
toezeggingen. 

Zelfwerkzaamheid Projecten met een actieve bijdrage van de aanvrager hebben de voorkeur. 

Geen steun aan 
personen 

Alleen instellingen en organisaties komen in aanmerking, geen natuurlijke personen; 
uitbetaling kan uitsluitend plaatsvinden op een zakelijke bankrekening en niet op een 
privérekening. 

 
 
Specifiek voor kerkgebouwen 
 
De stichting richt zich allereerst op mensen: op het gemeenschapwerk dat kerken doen en de betekenis die zij 
daarin hebben voor het leven van velen. Vanuit dit uitgangspunt is er een beperkt giftenbudget beschikbaar 
voor kerkgebouwen. 
 
Dit budget wordt niet ingezet voor groot of onvoorzien onderhoud, maar wel voor projecten die direct 
bijdragen aan de functie van de kerk in de gemeenschap. Daarbij gaat het met name om ondersteuning voor 
orgels en om interieurvoorzieningen die het gebouw verduurzamen, de toegankelijkheid voor mindervaliden 
vergroten of het multifunctionele gebruik van de kerk mogelijk maken.  
 
Voorwaarde is dat er sprake is van een actieve gemeente waar meerdere erediensten per maand plaatsvinden. 

 
 
Voorwaarden voor toekenning 
 
Voorwaarde 

 
Toelichting 

Inschrijving KvK: 
 Aanvrager moet staan ingeschreven bij de Kamer van Koophandel   
(kerkgenootschappen uitgezonderd). 

Financiële gezondheid: De organisatie moet financieel gezond zijn en een ordelijke administratie voeren. 

Financiële 
onderbouwing: 

 
De aanvraag moet voorzien zijn van een gedegen financiële onderbouwing. 
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BIJLAGE 1b 
 
Richtlijnen en voorwaarden voor toekenning meerjarige financiële verplichtingen 
 
De stichting kan besluiten om meerjarige verplichtingen aan te gaan. Hiermee wil zij bijdragen aan de 
continuïteit en stabiliteit van maatschappelijke organisaties die passen bij haar doelstellingen. Dit vormt een 
uitzondering op de algemene richtlijnen, waarin normaal gesproken slechts éénmalig steun wordt verleend en 
exploitatiekosten niet in aanmerking komen. 
 
Naast de algemene voorwaarden (zie bijlage 1a) gelden voor meerjarige bijdragen de volgende aanvullende 
richtlijnen: 
 
Richtlijn Toelichting   

Aanvraag en besluitvorming: De aanvraag wordt beoordeeld door de gevolmachtigde en 
medeondertekend door een tweede bestuurder (penningmeester).   

Statutaire aansluiting: De doelstellingen van de organisatie moeten overeenkomen met de 
statuten van de  stichting. 

   
 

Meerjarige begroting: De aanvraag is bij voorkeur gebaseerd op een meerjarige begroting.  
  

 

Uitsluiting kerkgemeenschappen: Exploitatiekosten van kerkgemeenschappen komen niet in 
aanmerking. 

 
  

 

Financiële gezondheid: De organisatie moet financieel gezond zijn.  
  

 

Maximale bijdrage: De bijdrage van de stichting bedraagt maximaal 20% van het 
jaarbudget van de organisatie. 

 
  

 

Looptijd: De toezegging geldt voor drie jaar, en in uitzonderlijke situaties 
maximaal vijf jaar. 

 
  

 

Voorwaardelijke toekenning: Bij meerjarenprojecten wordt de subsidie in termijnen uitbetaald. In 
de regel wordt bij aanvang van het project, op verzoek, het bedrag 
voor het eerste jaar overgemaakt. Verdere termijnen worden 
uitgekeerd na ontvangst van de financiële verantwoording van het 
voorgaande jaar én de begroting met dekkingsplan voor het komende 
jaar. Tijdens de looptijd van een meerjarige gift kan geen nieuwe 
aanvraag worden ingediend. 
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BIJLAGE 2 
 

Gegevens bij een aanvraag om steunbijdrage (indien van toepassing) 
 
Voor reguliere aanvragen 
 
De stichting vraagt bij een steunaanvraag de volgende gegevens en documenten: 

 KVK-nummer 
 de meest recente jaarrekening en jaarverslag; 
 de begroting voor het komende jaar; 
 een kostenraming met daarin: 

o specificatie van de verwachte kosten; 
o bijdragen van derden en/of subsidies; 
o eventuele eigen bijdrage of zelfwerkzaamheid. 

 
Voor aanvragen gericht op kerkgebouwen 
 
Aanvullend vraagt de stichting bij aanvragen voor kerkgebouwen: 

 het actuele ledental (uitgesplitst in belijdende leden, doopleden en overige leden); 
 informatie over de predikantsplaats (fulltime of deeltijd, in procenten); 
 het aantal kerkdiensten per zondag en het gemiddeld aantal kerkgangers; 
 een overzicht van activiteiten voor jeugd en ouderen; 
 aanwezige voorzieningen voor gehandicapten. 
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BIJLAGE 3 
 
Werkwijze aanvragen Insinger Stichting 
 

1. Aanvragen worden via de website van de Insinger Stichting ontvangen in het OFIS-systeem. 
2. Het secretariaat van de Insinger Stichting controleert of het dossier volledig is. 
3. De eerste beoordeling van de aanvraag vindt plaats door een medewerker van het giftensecretariaat: 

a. Wanneer de aanvraag buiten de doelstelling van de stichting valt, wordt een afwijzingsbrief 
opgesteld en ter goedkeuring voorgelegd aan de dagelijks bestuurder (zie criteria beleidsplan 
2026–2030). 

b. Wanneer de aanvraag binnen de doelstelling valt, wordt deze voorbereid en ter 
besluitvorming voorgelegd aan de dagelijks bestuurder. 

4. Het giftensecretariaat splitst de aanvragen vervolgens in categorieën: 
a. Eenmalige giften: worden behandeld in samenspraak tussen de medewerker 

giftensecretariaat en de dagelijks bestuurder. 
b. Meerjarige giften: zie voor vereisten bijlage 1b van het beleidsplan. Voor deze bijdragen is, 

naast toekenning door de dagelijks bestuurder, toestemming van een extra bestuurder 
vereist. 

c. Restauraties van kerken en orgels: worden goedgekeurd tot een maximaal bedrag dat door 
het bestuur is vastgesteld. Vanaf 2026 wordt deze categorie stapsgewijs afgebouwd.  
 
Aanvragen worden nog slechts eenmaal per jaar in behandeling genomen (in de laatste 
toekenningsronde van het kalenderjaar) en alleen indien er binnen het maximumbudget nog 
ruimte is. Voor deze aanvragen geldt een maximaal standaardbedrag van € 15.000 (kerken) 
en € 5.000 (orgels). Afwijking of afwijzing kan plaatsvinden om onder andere de volgende 
redenen: 

i. er is geen actieve kerkgemeenschap; 
ii. het gevraagde bedrag ligt lager dan het standaardbedrag; 

iii. de kerkgemeenschap beschikt over voldoende eigen middelen. 
d. Overige aanvragen: vallen buiten bovenstaande categorieën en worden afzonderlijk 

beoordeeld. 
 

Bij de voorbereiding doet de medewerker giftensecretariaat een voorstel voor de hoogte van de gift. De giften 
worden vastgesteld tijdens de reguliere overlegmomenten tussen de medewerker giftensecretariaat en de 
dagelijks bestuurder. 

 
5. Na besluitvorming: 

a. De medewerker giftensecretariaat stelt de toewijzingsbrieven met bijgevoegde 
toekenningsvoorwaarden op en verstuurt deze. 

b. Het bestuur beschikt over toegang tot het OFIS-systeem en heeft daarmee permanent inzicht 
in de toegekende aanvragen. 

c. Betalingsverzoeken worden door de medewerker giftensecretariaat via het OFIS-systeem ter 
goedkeuring aan de dagelijks bestuurder voorgelegd. 

d. De dagelijks bestuurder draagt er, samen met Orchestra Beheer, zorg voor dat er te allen 
tijde voldoende liquide middelen op de betaalrekening beschikbaar zijn. 

e. De dossiers worden door Orchestra Beheer digitaal beheerd en gearchiveerd. 
f. Jaarlijks stellen Orchestra Beheer en de Insinger Stichting gezamenlijk de jaarrekening op. 

Deze wordt ter controle aan de accountant aangeboden.  
 


